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Como en todas las economias del mundo, en Chile existen y operan
empresas familiares, desde las micro, pequefias y medianas empresas,
hasta gigantes mundiales como Wal Mart. Detras de todas ellas, existen
familias que controlan su propiedad y dedican sus capacidades, trabajo
y esfuerzo a dirigirlas, gestionarlas con sentido de innovacién, espiritu
de austeridad, compromiso con su entorno y visiéon de continuidad,
pensando en transferir ese quehacer, responsabilidades y patrimonio a
las siguientes generaciones. Pese a los logros y su importancia, la posibi-
lidad de sobrevivencia de estas empresas es limitada, estimandose que
solo un 15% de ellas llegan a la tercera generacién. Afortunadamente
hoy sabemos que esto no es inevitable y que gracias al estudio de las
empresas familiares se ha logrado obtener abundantes experiencias,
conocimientos, herramientas y practicas aplicables tanto en la direccion
y gestiéon de las empresas como también en las familias empresarias,
para de esa manera alcanzar no solo mejores resultados y la sustenta-
bilidad empresarial sino también asegurar la prevalencia de los valores
y la unidad familiar.



OBJETIVOS

« Aportar conocimientos, experiencias y herramientas
eficaces para mejorar la direccidon y gestion de las
empresas familiares y el liderazgo y unién de las
familias que las sustentan.

+ Resaltar laimportancia de las empresas familiares

en las economias y sociedades modernas, anali- “Las empresas familiares gozan de fortalezas
zando sus ventajas y debilidades caracteristicas, que bien administradas las conducen a lograr
sus desafios particulares y los indicadores de éxito sus metas y sostener su unidad familiar. Pero
y fracaso de laempresay de la familia, en el marco también sufren debilidades, que pueden

de las megatendencias y condiciones coyunturales originar su fracaso y la pérdida del afecto
que enfrentan hoy las empresas chilenas. familiar. Este curso entrega conceptos,

- Enfatizar laimportancia para el éxito de laempresa herramientas y prdcticas, no solo para enfrentar
del proceso de convivencia intergeneracional y exitosamente los desafios empresariales, sino
el desarrollo de los nuevos lideres en el gobierno también los emocionales, propios de las familias
de la empresa y en la propia familia, incluyendo empresarias”.
los procesos de sucesion ejecutiva y directiva, asi
como un andlisis detallado de los instrumentos
societarios, legales y tributarios que regulan la Jaime Alé
situacion patrimonial de la familia empresaria y la ‘\ Director Académico
empresa familiar. [ §
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PERFIL DEL
ALUMNO

Duefios de empresas familiares, miembros de familias
empresarias que participan pasiva o activamente en
la empresa familiar, gerentes y ejecutivos de empre-
sas familiares que no necesariamente son miembros
de la familia propietaria, asesores y consultores de
empresas y familias empresarias.
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CONTENIDO

1. Jornada de inauguracién Rol, Desafios e Importancia
de las Familias Empresarias

« Desarrollo de las Familias Empresarias en Chile.

+ Objetivos y Funciones de Familias Empresarias de Chile-
FEC.

2. Definiciones, Importancias ,Ventajas y Debilidades de
las Empresas Familiares

« Definicién y Tipos de Empresas Familiares.
- Importancia de las Empresas Familiares.

- Ventajas, Debilidades y Riesgos de las Empresas
Familiares.

3. Organizacion juridica de la empresa y el patrimonio
familiar

« Tipos de Organizacion Societaria . Pactos de Accionistas.
+ Regimenes Matrimoniales, Donaciones y Testamento.

4. Tributacién en la Empresa Familiar y la Familia
Empresaria

« Tributacion empresas, Family Offices y Socios
+ Nuevas normas sobre elusién y evasion.

5. Gobierno de la Empresa Familiar

« Duenos, Directores y Gerentes .

6. Gobierno de la Familia Empresaria

« Asamblea y Consejo de Familia.
« Protocolo Familiar y Family Offices.
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7. Sustentabilidad de las empresas familiares y la unidad
familiar

+ Objetivos y Valores Familiares.
+ Vocacion Empresarial, Familiness y Cultura

Organizacional.
- Reserva de Afecto y Capital Paciente.

8. Gestion del Potencial Transgeneracional

- Factores de Sustentacion.
- Factores de Construccion.

9. Family Offices

+ Funciones y Organizacion.
« Costos y Financiamiento.
+ Politica de Inversiones.

10. La empresa familiar en la sociedad

- Capital Relacional.
- Filantropia, Fundaciones, Inversién de Impacto.

11. Areas y tipos de conflictos
+ Dilemas y Problemas Especificos.

« Consecuencias.
- Herramientas de Prevencion.

12. Gestion de Conflictos en la Empresa Familia

« Mediacion y arbitraje.
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13. Protocolo Familiar
« Gobierno de Familias Multigeneracionales.

« Elaboracion y Participacion Familiar.
« Contenidos y Procedimientos..

14. Sucesion en el Gobierno y la Gerencia

+ Procesos de Reemplazo en Cargos Directivos y Ejecutivos.
« Impacto sobre la Propiedad de la Empresas.

15. Caso Empresa Familiar

« Espiritu de Emprendimiento y Cambio Estratégico.

16. Caso Empresa Familiar

- Estrategia de Desarrollo de Empresa de Base
Tecnoldgica.

17. Agradecimientos y Entrega de Diplomas

« Ceremonia cierre.
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CHARLA INAUGURAL

«El Desarrollo de la Empresas
Familiares en Chile. Rol de FEC»

Miércoles 20/08/2025 de 09:30a 11:00 h

Jaime Alé

Director Académico del Programa.
Director Catedra Familias Empresarias FEN U. Chile.

Director y Consultor de Empresas Familiares.

Andrés Vial

Presidente Familias Empresarias de Chile (FEC) y Past President Familias Empresarias de Iberoamérica.

Mauricio Jara

Director Departamento de Administracion, FEN Uchile.
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DOCENTES

Jaime Alé (Director Académico)
Director y consultor de Empresas Familiares.

Ingeniero Comercial y Contador Auditor de la U. de Chile. Diplomado en Alta
Direccién-PADE del ESE U. de los Andes. Cursos de empresas familiares, gobiernos
corporativos, estrategia y transformacion digital, gestion de la innovacion, gestion
medio ambiental en Chile, Espafna, México, Alemania y Brasil.

Director Cétedra Familias Empresarias FEN U. Chile en alianza con Familias Em-
presarias de Chile. Profesor de la asignatura Empresas Familiares para alumnos
de Ingenieria Comercial.

Se ha desempefado como Académico de FEN U. Chile, Gerente de Estudios y
Consejero Electivo de SOFOFA, Gerente General de SONAMI, Secretario General de
CNC, Vicepresidente del Colegio de Ingenieros, Gerente de Asuntos Corporativos
de Enersis y Unilever Chile.

Andrés Vial Infante

Presidente Familias Empresarias de Chile (FEC) y Past President Familias Empre-
sarias de Iberoamérica.

Socio principal de Inversiones y Asesorias Consolidada y Director y Consultor
Empresas Familiares.

Conferencista nacional e internacional sobre Familias Empresarias.
Anteriormente se desempefd como alto ejecutivo y directivo en diversas empresas
chilenas y extranjeras, del 4rea de banking, M&A, energia, telecomunicaciones,
inmobiliaria e inversiones

Ingeniero Comercial y MBA PUC Chile. Ademas ha cursado multiples programas

de perfeccionamiento en Chile y le exterior sobre Familias Empresarias.

Autor libro:"Empresa Familiar y Familia Empresaria: Guia Practica”

Christian Blanche

Socio Fundador de Tax Advisors, experto en Planificacion Tributaria Corporativa
y Familiar.

Director Empresas Familiares.
Abogado, Universidad de Chile y Postgrado en Gestion de Empresas PUC Chile.
Presidente de la Comision Tributaria CPC y miembro de la Comision Tributaria

del Colegio de Abogados de Chile y de Comisién de Legislacion y Justicia de
la CCHCAG.
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Miembro del Consejo Consultivo del Servicio de Impuestos Internos y de Familias
Empresarias de Chile-FEC. Consejero del Capitulo de Tributacién del Comité Legal
de ICARE y Asesor Legislativo en proyectos de ley en materias tributarias.

Director de International Fiscal Association - Chile IFA Chile AG., Asesor Fiscal acre-
ditado en el Registro de la Comisién Fiscal Europea y Miembro de la Asociacion
espafola de Asesores Fiscales

Profesor en Escuela de Administracion y MBA PUC Chile, Magister Derecho Tributa-
rio UAI, Magister en Planificacion y Gestién Tributaria FAE U. Santiago, Tributacion
Rentas del Trabajo y Planificacion Tributaria, Facultad de Derecho, PUC Chile y
Magister en Derecho Tributario U. de Chile.

Gonzalo JimenezS.
CEO y Fundador de PROTEUS Management, Governance & Effectuation.

Director y Consultor de Familias Empresarias en Chile y Latinoamérica.
Consejero The Family Business Network-FBN Chile.

Ha sido Director Catedra de Empresas Familiares von Appen en la UAly Fundador
y Director del Centro de Familias Empresarias Said en la UDD .

Ingeniero Comercial y Master en Finanzas U. de Chile, MBA Ecole des Ponts-PARIS
TECH Business School y Doctor in Business Administration, University of Liverpool.

Profesor en Ingenieria Industrial y el Centro de Gobiernos Corporativos PUC Chile
Sus ultimo libros son:

"Empresa Familiar: Sery Trascender”y “Corporate Governing in Latin America. The
Importance of Scandals to Institute Change”inspirado en su tesis de doctorado:
“Minding the Corporate Governing Gap: The Institutional Construction of Corpo-
rate Governance in Chile” que recibi6 el Best Paper Award de la British Academy
of Management en 2018.

José Luis Zabala Fabregat

Gerente General Santa Rosa de Tunquén y Director y ex Presidente de Consejo de
Autorregulacion y Etica Publicitaria, CONAR. Se ha desempefiado como Gerente
General, Coca-Cola del Valle New Ventures S.A., Gerente Comercial Retail, lansa,
Gerente Comercial, Embotelladora Coca-Cola Polar S. A., Gerente General, Vina
TerraMater y Gerente de Marketing, Unilever — Chile.

Ingeniero Comercial PUC y MBA Internacional en la USC Marshall School of Bu-
siness de Los Angeles California. Diplomado en Gobierno Corporativo ESE U. de
los Andesy estudios de perfeccionamiento en Kellogg , Harvard Business School
y Kellogg School of Management.
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Liliana Parada Fuentealba

Socia en CNG Consultorfa y Gerente de Estrategia en ++Zepeda Miembro del
Consejo Consultivo FEC y Presidente del Capitulo de Consultorfa de Familias
Empresarias de Chile. Cofundadora y Directora de la Corporacion Talanton y Red
de Emprendedores de Latinoamérica-REL-.

Contador Auditor U. Santiago, MBA IEDE, Diplomada en Alta Direccion de Empresas
PADE en ESE U. Andes y en Desarrollo de Habilidades Directivas UAI, Certificada
en Risk Management Assurance (CRMA) del Institute of Internal Auditors y PECB
de Canada

Macarena Letelier

Gerente General de la Confederacion de la Produccion y el Comercio-CPC.

Presidente del Directorio Resolucion en Linea y Directora Caja Compensacion
La Araucana.

Ex Directora Ejecutiva del Centro de Mediacion y Arbitraje-CAM de la Cdmara de
Comercio de Santiago, ex Presidente de la Comision Interamericana de Arbitraje
Comercial, ex Fiscal del Ministerio de Economia.

Abogada y Magister en Derecho Publico de la Universidad de Chile..

Roberto Arrieta Rex

Presidente Ejecutivo de Empresas VQ, holding familiar que comprende las empresas
Veterquimica y Bionova S.A, donde también ejerce la presidencia.

Antes se desempefio como Gerente Comercial, Gerente General y Presidente de
Veterquimica después de trabajar en Unilever Chile y Bresler Alimentos.

Roberto es Ing. Civil Industrial, U de Chile y Diplomado en Alta Direccién de
Empresas -PADE del ESE - Universidad de los Andes

Rosa Madera Nuinez

Emprendedora social. CEO y Presidente Fundadora de Fundacion Empatthy
asesora en filantropia estratégica, inversién de impacto y criterios ESG, inversion
social y su ecosistema.

Directora y colaboradora en Organizaciones sin Fines de Lucro y Fundaciones.

Se desempend como Directora Ejecutiva en Fundacion Ibanez Atkinson, Profesora
de Derecho Comunitario en U. Andes . Directora del Area de Fondos Europeos
en Federacién Espafola de Municipios y Provincias.

Abogada U. de Oviedo, Magister Derecho Europeo U. de Saarbriicken y Adminis-
tracion Publica U. Complutense de Madrid. Ha realizado cursos sobre Medicion
delImpactoy Gestion de los ODS en la U. de Ducke, Estrategias Empresariales de
Impacto Social U. de Pennsylvania, Entrenamiento para emprendedores sociales
en Centro de Innovacion Social Stanford, y Gobierno Corporativo para empresas
sin fines de lucro en UDD.
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Uwe Hasseldieck Paulmann

Socio Fundador de ILTIS Consulting y Director de Imagemaker, Oftomed y Agri-
cola El Molino.

Ingeniero Civil Eléctrico y Magister Ingenierfa Biomédica U. Chile, Master en
Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias U. Politécnica de Madrid.
Executive MBA y Diplomado en Compliance Corporativo UAI. Certificado de
Director -Instituto de Directores de Chile en asociacién con Institute of Directors
UK. Se ha desempefado como ejecutivo y director en Chile y Perd de empresas
multinacionales y como Gerente General. de Inv. Quinchamali- Family Office
Controlador CENCOSUD.
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Direccion de Admision
adireccion@fen.uchile.cl

+569 9989 9842

Duracion: 24 h
Valor: 48 UF
Inicio: 25/06/2025

Término: 20/08/2025
Horario: Miércoles de 9:30 a 12:30 hrs.

Requisitos de Ingreso

Llenar formulario de postulacién especial en el siguiente link.

IR AL FORMULARIO

¢POR QUE LA FACULTAD DE
ECONOMIAY NEGOCIOS DE LA
U. DE CHILE?

% i

Certificado Ranking Académicos

Los alumnos recibiran un Certificado Rankeada como la mejor Escuela de Con postgrado y experiencia ejecutiva
entregado porla FEN de la U. de Chile Negocios con sus programas de MBA relevante, altamente calificados, permi-
gue cuenta con la acreditacion AACSB. en Chile y #4 en Latinoamérica, segun tiendo combinar teoria y experiencia real.

América Economia.


https://altadireccion.uchile.cl/formulario/alta_direccion/formulario.php?cod_diploma=CDEF

NUEVA
SEDE

El programa se realizara de forma
presencial en la nueva sede del
Departamento de Administracion FEN
Universidad de Chile.

Sede Las Condes

Piso 9, Edificio Génesis
Av. Apoquindo 6550
Las Condes

Region Metropolitana

Beneficios

« Excelente conectividad, ya que esta
ubicado en una de las avenidas mas im-
portantes de la ciudad de Santiago.

- El edificio es asismico con disipadores
de energia.

+ Posee un sistema de seguridad contra
incendios de primer nivel.

 Disponibilidad de estacionamientos
para los profesionales que participen de
los programas y parking publico en el
mismo edificio.
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