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OBJETIVOS

En un entorno empresarial cada vez mas dinamico
y competitivo, la comprensiéon financiera se ha
convertido en una competencia esencial para todo
director o ejecutivo de alta direccion, independiente
de su drea de formacion o rol dentro del directorio.
Hoy, quienes lideran organizaciones deben entender
como las decisiones financieras influyen en la
estrategia, la sostenibilidady el valor de la empresa.

Este programa de Alta Direccion de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile
esta disefado para directores, lideresy gerentes no
financieros que buscan fortalecer sus conocimientos
en finanzas, sin requerir experiencia técnica previa.

El propdsito del curso es entregar herramientas
practicas y claras para interpretar estados
financieros, analizar indicadores clave, comprender
riesgosy desafios actuales, y participar con mayor
seguridad en la toma de decisiones estrategicas.

Alo largo de cinco sesiones, revisaremos conceptos
fundamentales, casos realesy ejemplos aplicados
desde la mirada de la alta direccion. La meta es
que, al finalizar el programa, cada participante se
sienta plenamente capacitado para discutir temas
financieros con solvencia, aportar a la gestién
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estratégicay fortalecer su capacidad de liderazgo,
generando mayor valor y confianza dentro de su
organizacion.

Este programa te prepara para:

1. Comprender e interpretar la informacion
contenida en los estados financieros.

2. Tomar decisiones estratégicas basadas en
analisis financiero solido.

3. Contribuir a maximizar el valoryla sostenibilidad
del negocio.

El programa es autocontenido, combina
presentaciones conceptuales con el método de
Casos Y ejercicios practicos, o que permite:

1. Aplicar de inmediato los contenidos a situaciones
reales de la empresa.

2. Discutiry contrastar criterios y decisiones en
un entorno de alta direccion.

3. Trasladar los aprendizajes directamente a la
gestion y analisis dentro de la empresa.



PERFIL DEL
ALUMNO

El programa esta dirigido a directores, gerentes
y altos ejecutivos cuya especialidad no son las
finanzasy que por lo tanto buscan fortalecer,
actualizar o desarrollar sus conocimientos
financieros para participar de manera mas
informaday efectiva en la gestién estratégica
de sus organizaciones.

Programa Intensivo en Finanzas para Directoresy Ejecutivos



TESTIMONIALES

“Este programa intensivo ofrece

a directores y altos ejecutivos no
especialistas en temas financieros
los conocimientos esenciales

para interpretar la informacion
financiera, evaluar riesgos y tomar
decisiones estratégicas con mayor
Claridady seguridad. A traves

de casos reales y herramientas
practicas, los participantes
desarrollaran una comprension
ejecutiva de los estados
financieros, los indicadores clave
de la empresay suimpactoen la
creacion de valor, fortaleciendo su
capacidad de liderazgo y su aporte
al directorio”.

Gabriela Clivio
Directora Académica
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CONTENIDOS

1. Contextualizacién

Objetivo: Comprender como la estrategia del negocio
se conecta con las decisiones financieras.
Contenidos:

De la estrategia del negocio a las finanzas.

La importancia de la informacién financiera y su
impacto en la toma de decisiones.

Evaluacién de la calidad de la informacion financiera.

2. Introduccion

Objetivo: Conocer los fundamentos de los estados
financierosy el marco IFRS.

Contenidos:
Principios y normas IFRS.
Utilidad y caracteristicas generales de los Estados
Financieros (Balance, Estado de Resultados, yestado
de Flujo de Efectivo).
Estados financieros bajo IFRS y contenido de los
mMismMos.
Costo de adquisicion
Definicién de valor justo.

3. Analisis y Principales Conceptos
Contables

Objetivo: Interpretar los criterios contables esenciales
que afectan la informacion financiera.
Contenidos:
Reconocimiento de ingresos para bienesy servicios.
Criterios de caja y devengado.
Contabilizaciéon de activos:
Deterioro (NIC 36)
Propiedad, plantay equipo
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Arriendosy leasing (IFRS 16)
Propiedades de inversion
Activos intangibles
Existencias
Activos bioldgicos
Provisiones y contingencias.
Instrumentos financieros: renta fija, variable, pasivos
financieros, derivados.
Participacion en otras sociedades y consolidacion:
Inversion en asociadas
Inversion en Joint ventures
Inversion en subsidiarias y definicion de
control
Combinaciones de negocios (IFRS 3) y asig-
nacion del precio pagado en una transaccion
y plusvalia.

4. Analisis Financiero

Objetivo: Analizar la capacidad financiera de la empresa
mediante los indicadores clave. Determinacion de la
estructura de financiamiento.

Contenidos:
Desde balance contable al balance financiero.
El capital de trabajo vy los activos operativos netos.
EIEBITDA, el margen operacional y rentabilidad de
la empresa.
El endeudamientoy los ratios de cobertura.
La rentabilidad sobre el patrimonioy la rentabilidad
exigida por el inversionista.
Las necesidades adicionales de financiamiento
adicional.
Andlisis de punto de equilibrio.
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CONTENIDOS

5. Proyeccion de Estados Financieros e
Introduccién a la Valoracion de Empresas

Objetivo: Como pasar de un plan de negocios a la
proyeccion de los estados financieros. Introduccién a
la valoracion de empresas.

Contenidos:
El Capex como driver de valor
El Escenario Business as Usual y el analisis de
sensibilidad.
El periodo discreto de proyeccion y la tasa de
crecimiento a perpetuidad
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DOCENTES

Gabriela Clivio
Directora Académica

Manager Director de una compania de fondos
mutuos, Jefe de Estrategiay Jefe de Investigacion
en instituciones financieras, administrador de
cartera para un fondo de pensiones privadoy
Economista para organismos internacionales
y la Presidencia de Uruguay.

Profesor Visitante para M&Ay Equity Valuation
en MBA'sy programas de postgrado en Finanzas
en Canada, Chile y Peru. Calificador y revisor
del programa CFA. Ex miembro del Comité de
Revision Disciplinaria del CFA Institute, CFA
Montreal VP Research Challenge. Embajadora
de Mujeres en Finanzas, mentora en WoomUp,
miembro de RedMad, International Women
Forum y Women in Corporate Directors.

Magister en Economiay Magister en Finanzas,
CFA 'y CAIA Charterholder, candidato CBV y
Programa de Inversiones Sostenibles. Miem-
bro fundador de CFA Society Chile. Director
de Valoracién de Empresas de Mazars Chile
con expe- riencia laboral previa en Canada y
Nueva York.

Mauricio Jara
Docente

Director Departamento de Administracion,
Profesor Asociado, de la Facultad de Economia
y Negocios de la Univer- sidad de Chile.

Sus investigaciones se centran en Finanzas,
Gobierno Corporativo, Finanzas Corporativas
e Investigacion Contable, contando con nu-
merosas publicaciones tanto nacionales como
internacionales.
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Entre sus actividades de gestién académica ha
sido coordinador de linea en el area de Finanzas.

En 2011 se adjudicé un Proyecto Fondecyt de Ini-
ciacion titulado “Estructura de Capital, Estructura
de propiedad y el Ultimo propietario: UN andlisis
para el entorno chileno”.

Es Associate Editors - Finance en la Academia en
la Revista Latinoamericana de Administracion.

Doctor en Administracion de Empresas, Univer-
sidad Valladolid, Valladolid, Espafa. Magister en
Administracion de Em- presa, Universidad Austral
de Chile, Valdivia, Chile. Ingeniero Civil Industrial,
Universidad de Bio Bio, Concepcion, Chile.

Juan Alberto Pizarro
Docente

Profesor de pre y postgrado de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile,
en contabilidady finanzas, IFRSy politicas publicas.
Presidente de la Comision Tributaria del Colegio
de Contadores de Chile.

Contador Auditor, Magister en Finanzasy Magister
en Tributacion en Universidad de Chile.
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A DM I S I é N Direccion de Admision

adireccion@fen.uchile.cl
+569 8631 0682

Duracion: 24 h
Valor: 30 UF

Inicio: 12/08/2026
Término: 09/09/2026
Horario: Miércoles de 9:00 a 13:00 horas.

Requisitos de Ingreso

IR AL FORMULARIO
Llenar formulario de postulacion especial en el siguiente link.

¢POR QUE LA FACULTAD DE
ECONOMIAY NEGOCIOS DE LA
U. DE CHILE?

Certificado
Q Los alumnos recibiran un Certificado entregado

por la FEN de la U. de Chile que cuenta con la
acreditacion AACSB.

Ranking
Rankeada como la mejor Escuela de Negocios con sus
programas de MBA en Chiley #4 en Latinoamérica,

segun America Economia.

Académicos

090 N
Con postgrado y experiencia ejecutiva relevante,

altamente calificados, permitiendo combinarteoria
y experiencia real.


https://altadireccion.uchile.cl/formulario/alta_direccion/formulario.php?cod_diploma=PLAMS

NUEVA
SEDE

El programa se realizara de forma
presencial en la nueva sede del
Departamento de Administracion FEN
Universidad de Chile.

Alta Direccién

Piso 9, Edificio Génesis
Av. Apoquindo 6550
Las Condes

Region Metropolitana

Beneficios

- Excelente conectividad, ya que esta
ubicado en una de las avenidas mas
importantes de la ciudad de Santiago.

- El edificio es asismico con disipadores
de energia.

- Posee unsistema de seguridad contra
incendios de primer nivel.

- Disponibilidad de estacionamientos
para los profesionales que participen
de los programas y parking publico
en el mismo edificio.
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